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Ley 21.091. Vinculación con el Medio.

"La institución de educación superior debe contar con políticas y mecanismos 
sistemáticos de vinculación bidireccional con su entorno significativo local, 
nacional e internacional, y con otras instituciones de educación superior....“

Generar espacios de diálogo 
que nos permita aportar y 

evolucionar desde nuestras 
propias experiencias.

2020

Nuestros orígenes



¿Quiénes somos?



• Identidad
• Profesionalización
• Representavidad del sistema
• Cobertura geográfica
• Internacionalización

Nuestra evolución

Impulsar la generación, difusión e intercambio de conocimiento 
y buenas prácticas, para el desarrollo de la VCM, con el propósito 
de contribuir al fortalecimiento de las capacidades del sistema 
de Educación Superior, a nivel nacional e internacional, aportando 
de esta manera al progreso de la sociedad. <br>

Esto, por medio de la creación de sinergias que promueven una 
colaboración abierta entre todos los actores.

Misión

Ser una red líder, reconocida nacional e 
internacionalmente, en el ámbito de la VcM de 
la Educación Superior, por su capacidad de 
fomentar una cultura de colaboración 
mutua e intercambio de conocimientos y 
buenas prácticas en estas materias.

Visión



Objetivo 1. 
Fortalecimiento de las capacidades institucionales del sistema

Reflexiones y tendencias analizadas por especialistas

¿Qué hacemos?¿Qué hacemos?

Webinar (Teoría, metodologías y buenas prácticas)

Desarrollar actividades de formación, capacitación y difusión 
dirigidas al sistema de Educación Superior (IES) para mejorar sus 
capacidades en el ámbito de la vinculación con el medio, entregando 
herramientas y metodologías que les permitan desarrollar estrategias 
efectivas de involucramiento con la comunidad y el entorno.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLxoQOi71fffGL5CjJ2AeOwolIhzlKrSPO

https://www.youtube.com/@RedVcM/playlists

https://www.youtube.com/playlist?list=PLxoQOi71fffGL5CjJ2AeOwolIhzlKrSPO
https://www.youtube.com/@RedVcM/playlists


¿Qué hacemos?

Desarrollar actividades de formación, capacitación y difusión 
dirigidas al sistema de Educación Superior (IES) para mejorar sus 
capacidades en el ámbito de la vinculación con el medio, entregando 
herramientas y metodologías que les permitan desarrollar estrategias 
efectivas de involucramiento con la comunidad y el entorno.

Objetivo 1. 
Fortalecimiento de las capacidades institucionales del sistema

¿Qué hacemos?

Biblioteca

Módulos de aprendizaje



¿Qué hacemos?

Desarrollar actividades que promuevan la creación de nuevo conocimiento y la 
identificación de buenas prácticas en colaboración con los integrantes de la Red y 
los diferentes actores del sistema, tanto a nivel nacional como internacional.

Objetivo 2. 
Generación de conocimiento y fomento de buenas prácticas

Glosario

Buenas prácticas territoriales
https://bit.ly/MapeoVCMChile

Mapeo Nacional de Iniciativas VcM 

https://redvcm.org/glosario/

https://bit.ly/MapeoVCMChile
https://redvcm.org/glosario/


¿Qué hacemos?

Desarrollar actividades que promuevan la creación de nuevo conocimiento y la 
identificación de buenas prácticas en colaboración con los integrantes de la Red y 
los diferentes actores del sistema, tanto a nivel nacional como internacional.

Objetivo 2. 
Generación de conocimiento y fomento de buenas prácticas

Expertos asociados a la Comisión cuya responsabilidad 
está dada en la elaboración de diagnósticos, análisis, 
reflexiones y propuestas sobre la materia, además de 
publicación de columnas u otros productos de difusión.

• Máximo 5-6 integrantes
• Sesionan cada 15 días
• Los integrantes tienen rol resolutivo
• Responsables del desarrollo de la temática y 

objetivos de la Comisión.
• Experiencia demostrable en la temática propia de la 

Comisión.

Núcleo 
experto

Académicos, profesionales o representantes de IES, 
quienes participan de las comisiones para ser 
consultados específicamente ya sea para validar 
productos y/o propuestas generadas por el núcleo 
de expertos.

• Máximo 10-12 integrantes 
• Sesionan cada 30 días.
• Los integrantes tienen un rol consultivo.
• No requieren demostrar experiencia en la 

temática, pero si el compromiso de participar de 
la comisión.

Colaborador principal

Personas de IES o profesionales, quienes participan en diversas comisiones o a nivel 
general de la Red.
• No sesionan, sino que se invitan a los eventos organizados por Comisiones/Red. 
• Tienen un rol participativo.

Colaborador general



Fortalecer el intercambio de conocimientos y buenas prácticas en el ámbito de la vinculación con el 
medio a través de alianzas y acciones colaborativas, tanto a nivel nacional como internacional, 
recogiendo la diversidad de perspectivas.

¿Qué hacemos? Objetivo 3. 
Generación de alianzas y acciones colaborativas

29

Carta de solicitud de ingreso institucional a la Red de VcM

Instituciones de 
Educación Superior inscritas 

Fuerzas 
Armadas9

Redes4

Empresas6

Universidades 52 Centros de 
Formación Técnica

26

Institutos 
Profesionales

23

Fundaciones 5

IES Extranjeras 41

Profesionales inscritos

509

https://bit.ly/3xR9k2EInscríbete aquí

http://redvcm.org/wp-content/uploads/2024/04/Carta-de-solicitud-de-ingreso-institucional-a-la-Red-de-VcM.docx
https://bit.ly/3xR9k2E


Actividades de formación, 
capacitación y difusión

identificación de buenas prácticas

Actividades que promuevan la 
creación de nuevo conocimiento

Realizar acciones colaborativas

Fortalecer el intercambio de conocimientos y buenas prácticas en el ámbito de la vinculación con el 
medio a través de alianzas y acciones colaborativas, tanto a nivel nacional como internacional, 
recogiendo la diversidad de perspectivas.

¿Qué hacemos? Objetivo 3. 
Generación de alianzas y acciones colaborativas

Trabajar 
en red



Encuesta de necesidades

91 personas
68 Instituciones de Educación Superior

16 regiones Chile

Chile - Colombia - Cuba
Ecuador - Mexico - Uruguay

6 países

21,6%

18,2%

11,1%

10,7%

8,2%

• Actualización con noticias e información relevante con la 
VcM.

• Capacitación continua sobre VcM (certificadas)
• Cursos de formación en VcM (de costo reducido),
• Organizar más charlas, conversatorios, talleres prácticos, 

boletines
• Seminarios por macrozonas
• Compartir experiencias exitosas en vinculación con el medio

Tipos de actividades

28,4% no enmarcados en las comisiones

37% - Gestión de la VcM
17% - Política de VcM y lineamientos
10% - Diseño y desarrollo de proyectos de 
VcM
  9% - Innovación - emprendimiento
  8% - Internacionalización
  5% - Educación Técnico profesional
  5% - VcM en modalidad online
  4% - Investigación
  4% - Inclusión - género
  1% - Educación continua



Aportar en la reflexión y generación de conocimientos 
que sirvan de insumo para la construcción de un 

saber compartido y operacionalización de los 
procesos de evaluación interna y externa de la VcM en 

los distintos tipos de Instituciones de ES.

Pilar Majmud
Líder de Comisión, 

Asesor Especialista en VcM

Marcela Vaccaro 
Vicerrectora VcM y 
Comunicaciones

Instituto Profesional AIEP. 

Boris Devoto 
Subdirector de Innovación y VCM 

CEDUCN.

Evelyn Hiller
Subdirectora de VcM

Universidad de Los Lagos 

Rafael Olguín
Coordinador Acreditación 
FEN, Universidad de Chile. 

Colaboradores de la comisión

204 miembros
152 Chile
  52 Internacionales

74 Subsistema Técnico Profesional
130 Subsistema Universitario



• Mecanismos para medir y evaluar el 
impacto

• Elaboración de instrumentos de medición
• Ejemplos de indicadores
• Mecanismos para medir la contribución
• Mecanismos para medir procesos y 

resultados de VcM
• Mecanismos de retroalimentación a la 

comunidad
• Mecanismos de retroalimentación interna
• Formación en evaluación interna y externa
• Medición e instrumentos para instituciones 

TP

Los temas principales sugeridos son:





Proporcionar orientaciones y herramientas sobre las 
“Metodologías Activas de Aprendizaje con sello VCM” que 

nutran el proceso formativo, con el fin de que los docentes y 
académicos/as de las Instituciones de Educación Superior 

puedan actualizar y compartir conocimientos, experiencias y 
buenas prácticas en el marco de la Vinculación con el Medio.

Claudia Contreras
Directora de Vinculación con el Medio 

Universidad Central

Marcela Muñoz
 Jefa de carrera de Periodismo y 

Relaciones Públicas
Universidad Viña del Mar

Darwin Lillo
Encargado de A+S

Universidad Central

Christian Valdés
Director de Vinculación con el Medio 

Universidad Adventista

Claudia Hernández
Directora de Vinculación con el Medio 

Universidad SEK



• Fortalecer las capacidades de los docentes en 
la metodología de aprendizaje y servicio.

• Definición y aplicación de metodologías
• Aprendizaje de servicio en la VcM 

bidireccional.
• Conocer y compartir experiencias exitosas 
• Relacionamiento con grupos de interés para 

educación virtual 
• Evaluación y Retroalimentación del 

Aprendizaje y Servicio
• Evaluación A+S
• Capacitación A+S

Los temas principales sugeridos son:





• Aportar a la construcción compartida de criterios de 
calidad para la Vinculación con el Medio en las 
Instituciones de Educación Superior

• Generar contenido en torno al Aseguramiento de la 
Calidad de la VcM

• Compartir buenas prácticas en materia de 
aseguramiento de la calidad en VcM.

Andrea Casas
 Consultora VcM, Par CNED, Co 

Directora Diplomado VcM

Valentina Monsalve,
Directora de Aseguramiento de la Calidad 

Universidad Gabriela Mistral 

Yolanda Portilla
 Consultor Portilla y Asociados

Carolina Ramírez
, Directora VcM 

Instituto Chileno Británico de Cultura

Claudia Burgos, 
Directora de VcM

IPLACEX



Los temas principales sugeridos son:

• Delimitación del concepto VcM (frente a 
extensión, RSU, entre otros). 

• Acreditación: Criterios y Estándares de la 
Dimensión VcM 

• Planificación de la VcM
• Políticas de vinculación con el medio – 

lineamientos para su elaboración y 
actualización 

• Modelos de Vinculación con el Medio  
• Plataformas de VcM compartir experiencias 

exitosas.
• Gobernanza VcM
• Gestión efectiva de grupos de interés.





La comisión se centra en cómo la vinculación de las Instituciones de 
Educación Superior con su entorno puede impulsar el desarrollo de los 
territorios donde están ubicadas, mediante iniciativas colaborativas entre las 
comunidades locales y la educación profesional. 

Su trabajo incluye reflexionar sobre el desarrollosostenible de estos 
territorios, identificar buenas prácticas y establecer mecanismos para evaluar 
el impacto de estas acciones.

Gonzalo Pizarro
ESPOL

Internacional

Christián Valdés
Universidad Adventista

Zona Sur

Ingrid Luna
Instituto profesional agrario 

Adolfo Matthei
Zona Sur y Austral

Oscar Cofré
Universidad de Tarapacá

Zona Norte



• Políticas públicas y VcM con matices territoriales.
• Medir impacto territorial
• Metodología para desarrollar campus sostenibles 
• Mapeo de contribuciones de Universidades a ODS
• Empleabilidad como desarrollo de los territorios
• Educación Continua y su proyección en el 

desarrollo territorial y sostenible.
• Cooperación Internacional 
• Levantamiento necesidades Territorio
• Actualización de malla curricular de acuerdo a las 

necesidades cambiantes de la industria
• Internacionalización de la Enseñanza y su impacto 

en el territorio.

Los temas principales sugeridos son:





• Potenciar el ecosistema de egresados y empleabilidad.
• Generar productos que aporten valor a la IES en el 

tema de empleabilidad.
• Contribuir a la generación de documentos e 

información dentro del área.

Fabiola Villanueva
Directora Nacional Red de 

Empleadores y Mercado Laboral
Universidad San Sebastián

Mauricio Zanotti
Coordinador de Comunicaciones, 

Dirección y Innovación
Universidad Alberto Hurtado

Carolina Quintela
Subdirectora de Alumni

Universidad UNIACC

Gail Mac-Kay
Directora Nacional de Titulados y 

Empleabilidad
Instituto Profesional AIEP



• Seguimiento y Fidelización titulados
• Inserción laboral / Empleabilidad
• Educación continua 
• Modelos de vinculación de egresados y 

empleadores.
• Buenas prácticas
• Acciones y estrategias. 
• Indicadores
• Instrumentos
• Retroalimentación.

Los temas principales sugeridos son:



Encuesta a profesionales de las áreas de Egresados y 
Empleadores sobre lo que esperan de la red.

Focus Group con profesionales de las áreas de Egresados y 
Empleadores.



Grupo: https://www.linkedin.com/groups/13976221

Perfil red: https://www.linkedin.com/company/redvcm

https://www.youtube.com/RedVcM

Link al Whatsapp de la comisión: https://chat.whatsapp.com/IaGKQgL1dwsGvxhIzaeln8

Link al Whatsapp de la comisión: https://chat.whatsapp.com/IiyqtyW5A8tH6oyN0Lh89f

Link al Whatsapp de la comisión: https://chat.whatsapp.com/Gg3yGfoWGb6JwEVLHaKKG3

Link al Whatsapp de la comisión: https://chat.whatsapp.com/E7RlJaIKeoZCU60c1fy3tW

Link al Whatsapp de la comisión: https://chat.whatsapp.com/Jrb709s5Xzr7suMWyAWiE1

Sitio web: https://www.redvcm.org

directorio@redvcm.org

Contactos y redes

Link la comunidad de Whatsapp de la Red
Desde aquí podrás entrar a todos nuestros grupos.

https://chat.whatsapp.com/KjtWhRGCz8xHejfJcX89mW

¿Cómo te podemos ayudar a difundir tus actividades o 
patrocinarlas? 
https://redvcm.org/preguntas-frecuentes

https://www.linkedin.com/groups/13976221
https://www.linkedin.com/company/redvcm
https://www.youtube.com/RedVcM
https://chat.whatsapp.com/IaGKQgL1dwsGvxhIzaeln8
https://chat.whatsapp.com/IiyqtyW5A8tH6oyN0Lh89f
https://chat.whatsapp.com/Gg3yGfoWGb6JwEVLHaKKG3
https://chat.whatsapp.com/E7RlJaIKeoZCU60c1fy3tW
https://chat.whatsapp.com/Jrb709s5Xzr7suMWyAWiE1
https://www.redvcm.org/
mailto:directorio@redvcm.org
https://chat.whatsapp.com/KjtWhRGCz8xHejfJcX89mW
https://redvcm.org/preguntas-frecuentes
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